Expediente N°: 201 7-25-1-006861

ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO,CENTRAL

Montevideo, 4 g 0CT, 2017

Acta N°
N Res. N°
Exp.2017-25-1-006861
LG
VISTO: La Resolucion N°51, Acta N°51 de fecha 22 de agosto de
20717 del Consejo Directivo Central. ot <hocd S
EESULTANDO: 1) Que por el citado EYRioNT: "‘fyﬁig't:irfis‘ro se autoriza
al'Programa de Apoyo a la Educacién Media y deFsimadion en Educacién
‘_\\(PP;EMEE). a financiar los proyectos de las Comisiones Descentralizadas y
de las .Unidades Coordinadoras Departamentales de Integracion
#\;\'I‘Eflut:a’;tivan, las que Qodré.n acceder a las partidas de fondos para los
‘proyectos dprobados.
\ II) Que asimismo se€ establece que el financiamiento
y\la ejecuciéon de los proyectos aprobados se podra realizar durante el
pré§::nte ejercicio y en el transcurso del afio 2018.

CONSIDERANDO: I} Que la Comisién Descentralizada de ANEP del
departamento de San José presenta el proyecto “Intervencion Educativa y
Deportiva en Instituciones del Departamento” que luce de fs. 2 a 8 de
obrados, en el marco de las bases aprobadas por Resolucion N°11, Acta
N°23 de fecha 3 de mayo de 2017 del Consejo Directivo Central.

II) Que la Direccién Sectorial de Integracion
Educativa eleva las actuaciones sefialando que el proyecto se enmarca en
las lineas prioritarias de la ANEP, el que sera financiado de acuerdo a lo
establecido en la resolucién citada en el VISTO de la presente.

IIl) Que por lo expresado se entiende pertinente
aprobar el proyecto propuesto.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

1) Aprobar el proyecto “Intervencién Educativa y Deportiva en
Instituciones  del Departamento” presentado  por la Comision
Descentralizada de ANEP del departamento de San José, estableciéndose
que las actividades propuestas no deberan afectar el normal
funcionamiento de los cursos.

2) Remitir las presentes actuaciones al Programa PAEMFE a efectos
de la asignacion de los recursos correspondientes.

3) Establecer que se debera tomar €n cuenta lo dispuesto por la
Resolucién N°8, Acta N°73 de fecha 15 de setiembre de 2015 del Consejo
Directivo Central', debiéndose ajustar el programa de actividades a la
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citada resolucion.

Comuniquese a la Comisién Descentralizada de ANEP del
departamento de San José, a las Direcciones Sectoriales de Planificacién
Educativa e Integracion Edqucativa. Cumplido, pase al Programa PAEMFE

a todos sus efectos.

eside
CODICEN

B, Pilion Fatto
Bhidonts

Borsgio Dimtivo Lmival
CHldministracitn Haoonal do Beducosin
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Entendiendo al estudiante, como una totalidad situada, y que es el centro del quehacer
educativo, por una parte, y para concretar el derecho a la educacién, consagrado en la Ley de
educacion (Ley 18437), impulsamos una educacion integradora e inclusiva en todos los centros
educativos.

Estas premisas nos convocan a la transformacion de los centros escolares, en el sentido de
atender la diversidad de necesidades de aprendizajes de los estudiantes de hoy. De alli que se
ha decidido apoyar y fortalecer experiencias, nacidas en los centros educativos que atienden a
estudiantes provenientes de zonas desfavorecidas y deprimidas del departamento, y que
procuran proteger y asegurar trayectorias educativas continuas y completas.

Se trata de un proyecto que implica la intervencion en las zonas que han sido descriptas como
las mas deprimidas del departamento de San José, de acuerdo al trabajo integrado en la Mesa
Interinstitucional de Politicas Sociales. Se procura asegurar las trayectorias de los estudiantes
provenientes de esas regiones y la promocién de la inclusion de los nifios y adolescentes, a
través del acercamiento a las experiencias de la educacién formal. Al mismo tiempo, el
proyecto también implica la ampliacién del tiempo escolar, ya que, al menos los estudiantes
que se incorporen a los mismos, tendrén un apoyo extraordinario en diferentes modalidades.
Por ultimo al ser las comunidades educativas quienes directamente y con la participacion de
sus actores, disefien y ejecuten la propuesta. se logra profundizar los procesos de
descentralizacién, atendiendo las demandas mas sentidas de las poblaciones.

Consta de tres intervenciones diferentes, pero articuladas con criterio regional;

INTERVENCION 1

La potenciacién del Proyecto “Tendiendo Puentes” (IFD San José, Batallén de Infanterfa
Mecanizada N°6 y Clayss): apoyo pedagégico (por medio de actividades académicas y ludicas)
de estudiantes de formacién docente, sobre los de educacion primaria y media.

INTERVENCION 2

Intervencion en los barrios Mariano, Exposicion y Picada de las tunas en la Ciudad de San José
de mayo, de los cuales proviene gran parte de los estudiantes de Liceo 2 de San José y la
Escuela Técnica Maria Espinola Espinola. .

INTERVENCION 3
Intervencion en el fraccionamiento “Delta El Tigre” en Ciudad del Plata, a partir de actividades
en el Liceo de Delta y potenciacién de intervenciones de acompafiamiento y promocion de

estudiantes con vinculos labiles con el sistema educativo, implementado por equipos docentes
de ET San José y Zitarrosa.

INTERVENCION 1Y 2

Esta intervencion intentara potenciar el proyecto “Tendiendo Puentes”. El mismo se lleva a
cabo por docentes y estudiantes del Instituto de Formacién Docente de San José, en
coordinacién con autoridades del Batallén de Infanteria Mecanizada N°6, con apoyo de Clayss
(Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario
(htto://www.clavss.ora.ar/uruquav/programas.html). Se realiza desde el afo 2013. El mismo
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consiste en dar apoyo académico a estudiantes hijos del personal subalterno del Ejército
(Divisién de Ejército Il Cap. Manuel Artigas), cuyos padres cumplen funciones en el citado
Batallén. Basicamente se trabaja con escolares, adolescentes, efectivos y autoridades de dicha
institucién. Por parte del IFD participan estudiantes, docentes, funcionarios y' autoridades. La
mayoria de las familias favorecidas, estan afincadas en barrios vulnerabilizados de la Ciudad
de San José. -

Por ofra parte, desde esta intervencion se buscara trabajar conjuntamente , desde el Liceo N° 2
y la Escuela Técnica de la Capital maragata, fomentando la integracion a través del deporte. El
eje central de esta dimensién del proyecto es el deporte y la lectura recreativa deportiva. En la
redaccion y ejecucién del mismo participan: i ' i

- Espacio Comunitario Barrio Exposicion. IMSJ.

- Consejo De Participacion Liceal

- Profesora Orientadora Pedagogica

- Profesora Orientadora Bibliografica

- Profesor Articuladora Zonal y Profesores De Educacion Fisica

- Profesores De Espacio Curricular Abierto

- Equipos De Adscripcion Y Direccion. ‘ ;

Los referidos actores se comprometen en la implementacion del mismo.

A los efectos de asegurar el impacto, se ha realizado un relevamiento de estudiantes que viven
en los Barrio Picada de las Tunas, Mariano y Exposicién que concurren a las referidas
instituciones. También se han realizado instancias de coordinacién con los diferentes actores
participantes de este proyecto.

INTERVENCION3 ., . .. .. AL _

La tercera intervencion tendra como protagonistas a la comunidades de Ciudad del Plata. Se
implementarén desde el Liceo de Delta'y la Escuela Zitarrosa. En ambos centros educativos se
han disefiado intervenciones que abarcan componentes centrados en los estudiantes y sus
familias. Los abordajes se encuadran desde un enfoque de derechos, y procuran proteger las
trayectorias educativas de estudiantes de EMB identificados en situacion de riesgo educativo.
La propuesta consiste en mejorar espacios de recreacién, como en la anterior intervencion, que
se encuentran en el Liceo del lugar. :

Asi mismo, se busca propiciar la actividad deportiva y recreativa también fuera del horario de
aula, ya que la zona carece de espacios para la atencion de esa actividad, y generar
oportunidades de disfrute para toda la comunidad. Se proyecta al centro educativo hacia la
comunidad con una imagen amigable, atractiva, responsable y comprometida con la reinsercion
de los estudiantes que se hayan desafiliado.

Asimismo desde la CD se impuisara la coordinacién de actividades inter institucionales.
Se promovera el trabajo colaborativo entre los docentes de cada comunidad educativa, y
se impulsara la articulacién con otros centros de la region. Facilitard por otra parte, la
puesta en circulacién de ciertos conocimientos acumulados, y la creacién de nuevos
que retroalimenten nuevas situaciones a abordar. Por Gltimo procurara instalar en los
colectivos escolares, diferentes capacidades de trabajo enred. ;

Antecedentes

Las actividades de la primera dimension del proyecto; “Tendiendo Puentes”, del proyecto, se
inicio en el afio 2013. En ese afio se trabajé con escolares hijos de efectivos del Batallon, en el
comedor de dicha institucién, donde estudiantes de 1° afio de magisterio del IFD
semanalmente concurrian a realizar actividades de apoyo escolar. En el afio 2014 se continua
con estas actividades de la misma manera.

En el afio 2015 se incorporan actividades de apoyo académico a adolescentes, por parte de

estudiantes de profesorado. También estudiantes de 2° afio de la carrera de Magisterio actian
como tutores de los estudiantes de 1° afio para llevar adelante las actividades con escolares,
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como forma de capitalizar las experiencias. i
En el afio 2016 se complementa con materiales lidicos y didécticos a la sala de trabajo.
En el afio 2017 se agrega a todo esto una biblioteca de acceso a los nifios, adolescentes y
adultos de la comunidad del Batallén. Se concurre dos veces por semana a trabajar con los
escolares, en horario del almuerzo los martes y en horario de la merienda los viernes. También
se llevan a cabo un asesoramiento a autoridades del Batallén en cuanto a la evaluacién de
competencias de lectura y escritura para los efectivos de dicha institucién.
Todos los afios se realizan reuniones con los padres, instancias de evaluacion de las
actividades con los responsables del Batallon y del IFD asi como jornadas de cierre
anualmente, donde participan todos estos ‘actores, la prensa y docentes provenientes de la
escuela 102, que pertenece al barrio. - -
Este proyecto ha recibido dos distinciones (afios 2015 y 2016) por parte de MEC y el Centro
Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario (CLAYSS): Desde el afio 2015, que fue
primera vez que se recibe la distincién y apoyo econémico por parte de CLAYSS. se ha
mejorado la infraestructura, el apoyo y la formacion de los docentes y estudiantes que
participan de las actividades. & pinis) ; 3wy A Ianl
Desde el afio 2015 se cuenta con el asesoramiento, seguimiento y evaluacion del CLAYSS,
con el apoyo de MEC, Esto proporciona una retroalimentacién de las tareas que se realizan, lo
que propicia la mejora continua del proyecto. i -
Uno de los mayores desafios que se enfrenta anualmente es sostener la concurrencia de los
estudiantes. Los factores que juegan como obstaculos son: ol

- El tiempo que requiere ser dedicado a las actividades del proyecto, que “compite”

con las actividades académicas curriculares de estudiantes y docentes.

- La lejania de ambos locales: el IFD queda a mas de 3 km del Batallén,

- Los materiales que es necesario adquirir para algunas de las actividades que se
proponen para los escolares. ! i
Dicha propuesta interinstitucional se considera como una de las actividades de extensién mas
valiosas del IFD, por lo que se considera que debe continuarse, intentando mejorarla afio a afo
para fortalecer el alcance de la misma y asegurar su sostenibilidad.
A la vez, se constituye en una practica temprana para los estudiantes en un contexto contenido
y acotado, con el acompafiamiento de docentes experimentados. Los conocimientos y
experiencias construidas se integran  al curriculo formal de su carrera, principalmente con Ia
asignatura Sociologia. . : i -

Respecto del Liceo 2, esta ubicado en la zona noreste de la ciudad, ' vinculado con algunos
barrios carenciados (incluidos los de zonas inundables), en particular los Barrios Picada de las
Tunas, Exposicién y Roberto Mariano. Hasta el momento se han tomado algunas medidas
individuales con estudiantes que viven en los barrios mencionados y frente a diferentes
circunstancias como han sido los episodios de inundaciones de los tltimos afios.

Dentro de las acciones previas, el Equipo de trabajo considera oportuno sefialar la realizacién
del relevamiento de la poblacién estudiantil que se encuentra dentro de las condiciones socio-
econémicas que contempla este proyecto. Relevamos 80 estudiantes aproximadamente, entre
los distintos niveles de los tumos diumos. ; - - !

Otras de las actividades previas a la implementacién de este proyecto, (actividades que estan
en curso), han sido las reuniones de un equipo de trabajo de coordinacién. 3

El Liceo de Delta el Tigre ha desarrollado ya campeonatos internos de futbol, ~organizados por
estudiantes, docentes, adscriptos, madres y Direccion los dias sabados, al finalizar el turno
vespertino 13:15hs y han sido evaluados positivamente por la comunidad educativa.

El liceo es relativamente nuevo y su edificio actual se inauguré en 2013, ha tenido un
crecimiento exponencial, siendo el Gnico centro de Educacién media en la zona.

En cuanto a las Escuelas Técnicas incarporadas en este Plan de mejora, en ambas existen
colectivos docentes que disefaron intervenciones que procuran - concretar alianzas
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pedagégicas entre los jovenes y sus familias, que compensen las vulnerabilidades con las que
llegan a la EMB, y que a partir de las mismas, se deriven mejores escenarios de aprendizaje
para todos los estudiantes identificados en riesgo educativo.

Asimismo se justifica la focalizacion en los mencionadaé Escuelas Técnicas, por su importante
matricula en EMB, a saber, Escuela Técnica Maria Espinola Espinola con 429 estudiantes y
Escuela Técnica Zitarrosa con 716 estudiantes, en el presente afio. 2

Ademas dicha eleccién también se funda en las particularidades que exhibéﬁ- las poblaciones
estudiantiles que conforman la matricula escolar de EMB en ambos centros, y los resultados
educativos que logran.

Por otra parte, este Proyecto de Mejora, impulsado por la CD, es una oportunidad de
acompanar y fortalecer actividades que surgieron en las propias comunidades educativas, y de
alguna forma también, potenciar cada vez, mayores capacidades organizacionales de los
colectivos docentes, y de aquilatar saberes generados, que fortaiezcan el capital social de los

centros.
Objetivos: ; T
_« . Apoyara las familias en el acompafiamiento a los aprendizajes de sus hijos.
. ' Intercambiar experiencias y saberes entre personas (estudiantes, docentes,
padres, escolares) e instituciones. e i R
. Generar propuestas d‘ej’imﬂﬂé_ién educativa y social, diversas y dinamicas.
«  Construir un vinculo.con las personas, en el que convivan la recreacion y un
aprendizaje mutuo. ; : . : e
. Cultivar habitos de convivencia, valores y. cludadania, de forma colaborativa.
. . . Propiciar distintas actividades de integracion, sustentables en el tiempo, entre el

centro educativo y los barrios mas carenciados del entomc de los _centros educativos.

[ACCIONES ESPECIFICAS (eJINDICADORES ' METAS

numero inicial se correspond
con las intervenciones  de
proyecto) ;
1. Apoyo para el trasiadolPlanilia de asistencia a clases y a lasQue se lleven a cabo por lo
(combustible, pasajes o abono ctividades del Batalion. menos 45 instancias de
para un total de 5 estudiantes concurrencia -t Batallén a lo
a carrera de Magisterio argo de un afio, desde ell
profesorado, gue han participad inicio del proyecto.
tenidamente de la '
actividades del pray
Tendiendo Redes. . -
1. Adquisicién de televisor Smartinforme de actividades firmadas p tar con el ftelevisor
y una computadora para ellos padres y docentes, que sé flevenfinstalado y la co
espacio educativo del Batallon. cabo con dichos materiales, con laconectada al mes de ma
ustificacion  pedagdgica de s de 2018. ot

| ilizacion, it Al (A
1. Instalacion de conectividad porjDocumentacion que se entrega ontar con una antena
parte de Ceibal. Ae de Ceibal luego de lajcableado de Ceibal, en e

instalacién, firmada por autoridadeslespacio  educativo: de
el Batallon. Batalldn, al mes de marzo d
2018.
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-wmsmawm R e T S ot e
1 _:lntereambio y evaiuaciém confinforme de cada reunién con firmas y[Realizacién de 3 reuniones|
padres, nifos y adolescentes Jdocumentos de los participantes. informativas desde el iniciol
funcionarios vy autoridades del hasta el fin del proyecto. .

Batalién y del IFD
2 y 3. Intercambio y evaluacks_ Informe de cada reuruén con firmas Reailzacuén de 3 reumones
con padres,  nifies 'y 'ocumaﬂms de los particzpantes “len cada liceo, desde el Inicio
adolescentes, funcionarios En log

Liceos de Delta y San José 2. :
2 y 3. Entrevistas con estudiante Ptaniiia cada reunion can ﬁrmas
y familias ldenﬁﬁcadas en riesg ici

nirevistas entre estudian

leducativo y para ccncretar |y familias con los equipc

alianza pedagégica = ocentes de cada Escuel
Técnica, S

2y 3 Organizackén de talleres ﬁegistro y planificacién de talleres vy [Realizacién de 3 talleres

reuniones _ padres uniones por cada Escuela Técnica |reuniones  con  padres

referentes aduitos ultos referents por cad
Escuela Técnica

liceales de las zonas dond
e desarrolla la intervencidn,
\ los talleres de la Escuel
itarrosa se invita a li
el Liceo Delta; a los taller
e la Escuela Maria Espinol
e invita a liceales del Liceo

y 3 Compra de matanaaezinfame de utilizacién de materiale dquisicién demaﬁeriaies

promocién  de  salud

dldéct:cos utiles escolares ydidacticos, Utiles  escolares
papeleria para apoyar papeleria, por parte de los Equi
actividades. pravistaa _ |Directives, con  la justificacion
3 ~ |pedagdgica de las actividades que

leven a cabo con dichos materiales. L ©
aPlanilla con utilizacién de los mismos|Realizacion ‘de ochol
material de divulgacién dejactividades institucionalizadas!
ctividades programadas (recortes d partir del inicio del proyecto,
prensa, capturas de pantalla :n las que participen un total
paginas web de institucioneside 300 personas,

3 Acondicionamiento
espacios deportivos y recreat
(parrilero) en Liceos de Delta.

ducativas, estatales y comunltanas rovenientes del liceo Delta vi
. sy o _lfolletos). la escuela técnica Zitarrosa
3. Adquisicion de matertaieslldem Idem.
deportivos.
3. Adquisicién de ropa deportivalPlanilla firmada por los padres de losiMejora de las condiciones en
para estudiantes, tudiantes que reciben la ropa. jgue. . los adolescente

concumen a las actividades
: _ ! confort, abrigo, imagen). . |
2 Y 3. Almuerzos o meriendaTHaniﬁa firmada por participantes ' |Generar nuevos momento:

compartidas ] integracién, entr
studiantes de laregién.

AGOSTO DE 2017 A ABRIL DE 2018.

ACTIVIDAD : ) OCT|NOVIDIC[FEB [MAR [ABRMAYJUN]
Adquisicion  de  materiales para  las  tre§ . | cheed e R
intervenciones

Desarrollo de actiwdades -propuestas para as tres

intervenciones

Reuniones de planiﬁcacsén coord:nacidn _
evaluacion de las tres intervenciones ;
Rendicion de gastos del proyecto y elaboracaén d
informe de evaluacion
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MATERIALES CANTIDAD MONTO SOLICITADO
.| ®enpesos uruguayos
Combustible, pasajes o abonos, |5 20000 i
durante los ocho meses.
TV smart 1 15000
| Computadora 1 15000
Pelotas de Volleyball 4 2000
| Pelotas de handball 3 2000
Pelotas de bascketball ; 4 3800
juego de redes para arcos de |1 3600
juego de redes para los aros de | 1 1500
‘Bascketball .
mesa de ping pong plegable, con | 1 3500
ruedas
set de paletas de ping | 2 | 500
pong - :
parrillero techado, con parrillas, base | 2 4890
4 patas _ i oL
pelotas de futbol Puma Evo |4 3500
| Power B .
Tableros de Basquet 2 | 2000
Futbolitos 2 3000
Calzado deportivo 10 pares 9210
Ropa deportiva 15 juegos 7500
Pintura para pisos | 10 litros 2000
_Imprevistos 5% 6000
Materiales  didacticos y  dtiles | Hojas A 4, pinturas, | 22500
escolares y papeleria TNT, libros, etc
Meriendas y almuerzos Hamburguesas, pan | 22500
alfajores, refuerzos
especiales, frutas,
bebidas, servilletas, etc
TOTAL SOLICITADO: $150000
Contraparte:
lAPORTES CANTIDAD INSTITUCION/COSTO ESTIMADO
N pesos uruguayos
rganizacion de reuniones y3 IFD: 15000
aporte  de materiales,
invitaciones, cafeterfa, hora
ocentes,
anizacién de reuniones y3 Liceo 2 San José: 15000
porte de materiales
invitaciones, cafeteria, hora
ocentes.
rganizacion de reuniones W3 Liceo Delta: 15000
aporte de mateﬁatesj
invitaciones, cafeteria, hora
docentes.
Traslado de docentes Liceo 2 San José: 3000
raslado de docentes Liceo Deita: 3000
Transporte de las estudiantes|B0 (viajes, almuerzos g'aatallén: 34000
para las actividades delmeriendas). Cada almuerz
batalién, y  almuerzo estima en $100, cad
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merienda a dichos estudiantes /merienda en $50 y cad
idos veces por semana iaje de ida y wvuelta a
Batallén $200. En ca
portunidad  participan 3
estudiantes.
(En el afic se estiman unas|
semanas de trabajo
ntre marzo v diciembre).

TOTAL CONTRAPARTE: $85.000






