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VISTO: La Resolucién N°105, Acta N°54 de fecha 24 de agosto de
2016 del Consejo Directivo Central.

RESULTANDO: Que por el citado acto administrativo se dispuso que
cada Comisién Descentralizada de la ANEP podra acceder a las partidas
de funcionamiento, infraestructura y otros insumos, luego de la
presentacioén de una propuesta o proyecto. | -\:um?fm fg:% ﬁfu‘f’s ao'.\ Ll

CONSIDERANDO: ) Que la Comision Descentiafizadd de Montevideo
- Este presenta el Proyecto “Construyendo Continuidad Educativa” que
luce de fs. 1 a 8, en el marco de’ las bases aprobadas por Resolucién N°11,
Acta N°2?; de fecha' 3 de mayo de 2017 del Consejo Directivo Central.

1) Que la Comision de Apoyo a la
Descentralizaciéon eleva las actuaciones sefialando que el proyecto fue
analizado y evaluado favorablemente, por entender que se enmarca dentro
de las lineas prioritarias de la ANEP con uh plan de implementacion que
lo hace viable.

III) Que por lo expresado, se entiende pertinente
aprobar el proyecto propuesto.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, RESUELVE:

1) Aprobar el Proyecto “«Construyendo Continuidad Educativa”
presentado por la Comisién Descentralizada de Montevideo - Este, ’
estableciéndose que las actividades propuestas no deberan afectar el
normal funcionamiento de los cursos.

2) Remitir las presentes actuaciones al Programa de Apoyo a la

Educacién Media, Técnica y de Formacién en Educacién (PAEMFE), a
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efectos de la asignacién de los recursos correspondientes.

3) Establecer que se debera tomar en cuenta lo dispuesto por la
Resolucién N°8, Acta N°73 de fecha 15 de setiembre de 2015 del Consejo
Directivo. Central, debiéndose ajustar el programa de actividades a la
citada resolucion.

Comuniquese a la Comisién Descentralizada de la \ANEP de
Montevideo - Este, a las Direcciones Sectoriales de Planificacién
Educativa, de Informacién para la Gestién y Comunicacion e Integracion

Educativa. Cumplido, pase al Programa PAEMFE a todos sus efectos.
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JURISDICCION MONTEVIDEO-ESTE.
CONSTRUYENDO CONTINUIDAD EDUCATIVA
EL CONTEXTO

La realidad de la Educacion de nuestro pais se caracteriza por la extension y notable
masificacion del acceso de los nifios y adolescentes a la oferta educativa. Si bien
esto confirma la ampliacién sustancial de la matricula, cabe destacar que es una
preocupacién el conquistar avances no solo en el acceso sino el generar calidad de
aprendizajes en el egreso de Primaria y que la Ed. Media se constituya para los nifios
'y adolescentes en un proyecto vélido para sus vidas.

La ampliacién en el acceso a Ed. Media gestd al interior de las instituciones un
fenémeno gue transformé las reglas del juego institucional, sus normas, Jas relaciones
pedagQggcas y los vinculos con el entorno. En sintesis, se complejizé mas el sistema.
En este contexto, las altas tasas de escolarizacién conviven con los serios problemas
de reprobacion, extraedad, 'desercion'y rezago educativo.

masiicacion dal acssso e niffies dolaoe i '

Igniegdb en_ cuenta lo ‘ar.wteriqr, gas.clayo que se esgt..:‘_nl gestandc un gran cambio en las
maneras, de construir a ‘experiencia educativa’.al interior. de las instituciones de Ed,
Bésca. Esto esté caracterizado, por I, subjetivacion y la convergencia de logicas
distintas, asi como las experiencias que sientan sus bases en un ambiente escolar en
el que, a todas luces, aparece la frontera en que se encuentran la cultura escolar y las
pulturas de Liceos y. UTU,

LA . MpGE O8st o niof

fendmeno: Que WEnsinms 18 s del e o neItuicans

Los jévenes que ‘abandonan la institucion educativa, aquellos que se désincorporan,
Son"précisamente quienes o logran construir un' sentido minimo de comunidad ¢ de
{denftificacion cof la escuela 'én el centro de Ed. Media. Por lo tanto, necesitamos
desde ambas franjas educativas construir un sentido de pertenencia, generar “lazos
fuertes” que los inviten a quedarse en la institucién, lo cual sume sentida & la actividad
pedagogica. | | '

Comisién Descentralizuda Montevideo Este
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Quienes formamos parte de la gran comunidad educativa uruguaya estamos obligados
a reflexionar y discutir a fondo la significacién y el alcance de los fines educativos, el
contenido de la ensefianza, las demandas de aprendizajes diversos y la resignificacion
de los procesos de aprendizaje que nos exige la coyuntura actual.

También es importante dialogar con docentes de otras franjas educativas haciendo
visibles desde el encuentro en las practicas, la manera de conseguir en los hechos el
avance en logros con los alumnos, asi como el mejoramiento profesional de docentes
de educacion obligatoria mediante estrategias innovadoras y diversificadas, tanto de
formacién inicial, como en servicio.

No es menor la tarea que enfrentamos los educadores. Existe la necesidad cada vez
mas urgente de transformar las practicas educativas con el fin de que nuestras nifias,
nifos y jovenes consigan el maximo desarrollo, de sus potencialidades y que
encuentren en los centros educativos la pertinencia suficiente para continuar en |a
educaéién.

Como decia Ledn Felipe, poeta espafiol de la Generacidn dei 27: “No se trata de
liegar primero, sino de llegar con todos y a tiempo”.

Propésito:

Mostrar los aspectos principales ’del desarrollc de proyectos de continuidad
educativa entre Primaria y Ed. Media y esta y formacién terciaria. Se toman en
cuenta” experiencias del trabajo de diferentes grupos que, en cada caso, son
representativos de aspectos parciales del proyecto de cada comunidad educativa.

Son muchos los trabajos de este tipo realizados a lo largo de los afios en el campo
educativo, pero sélo unos pocos han sido adecuadamente documentados, y es desde
la certeza de que los mismos tienen una riqueza que aporta a los objetivos de
continuidad educativa interciclos, que se desea sistematizar, En estos proyecios se
ponen en interaccion los recursos disponibles para la ensefianza y el aprendizaje, los
contenidos, las actividades, la forma de evaluarlos y el modo de reformularios, mas
alla de la estructura ideal de etapas y fases que la planificacién de proyectos que

Comision Descentralizada Montevideo Este
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abarcan mas de una institucion requeriria. Consideracion esta que alude a gue los
proyectos van surgiendo en los minimos “espacios de tiempo” que las instituciones
que participan y sus actores docentes ya tienen, para el disefio de las propuestas
concretas y por lo tanto se van construyendo las mismas en el andar cotidiano.

El trabajo esta organizado sobre la idea de la construccion social del aprendizaje o
comunidades que aprenden, que implica asumir la complejidad antes que reducir
objetos de conocimiento a elementos simples. Procura ubicar personas en un entorno
concreto y significa un aporte a la configuracion de una institucion que aprende. Al
decir de Serafin Antinez (1994): “Un Centro Escolar no es fuerte tanto por los
éxitos que ha alcanzado sino por la capacidad que pueda tener de lograr nuevos
logros cuando sea necesario. Por todo ello, conseguir una organizacion que
aprende es un propésito cada vez més valioso en los periodos de grandes
cambios en el entorno como los que estamos viviendo en los uitimos afios”

JUSTIFICACION

“Las précticas educativas no han logrado el adelanto que se aprecia en la teoria
pedagobgica sino en contados casos, ya sea porque el educador ha sido formado
por métodos que perdieron validez, ya porque el nucleo bédsico de su
personalidad interfiere lo que ha alcanzado intelectualmente, ya porque, sin
tener conclencia de ello- estd también influido por las manifestaciones de la
industria cultural y, en mucho, porque lo condicionan las instituciones docentes
en que actfia, que rutinizan su labor por factores materiales e inmateriales”
{Reina Reyes 1971).

Muchas veces la educacién presenta und ausencia de propuestas que sean capaces
de legitimar las practicas pedagdgicas, haciéndose necesario  analizar la
responsabilidad docente al no cuestionar las formas en cémo se debe ensefar,
reproduciendo propuestas educativas que no son acordes a las circunstancias que se
viven en la actualidad. La practica educativa no se produce en el vacio, sino en un
con’textd socio-comunitario determinado, en un centro en particular, con un alumnado
especifico y con determinados recursos; no pueden ser modelos inmutables, sino que
tienen que ser repensados por aquellos que las emplean, tomando en cuenta las
circunstancias de los alumnos. LK ;

Comisién Descentralizada Montevideo Este
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Asi, sea cual sea la etapa educativa en la que se va a intervenir, conviene que el
docente analice elementos que condicionan su quehacer, para poder adaptar su
ensefianza a la realidad de la mejor manera posible. En todo nivel educativo, el
docente debe programar objetivos, contenidos, metodologia, estrategias, evaluacién y
vigilar el proceso de aprendizaje del alumno

Desde la gestion de La Comision Descentralizada de ANEP, jurisdiccién de
Montevideo Este, se elabora un proyecto de intervencién para facilitar el transito en
los distintos niveles educativos, asegurando de esta manera la continuidad de quienes
egresan del ciclo de educacién inicial y Primaria, mejorando los aprendizajes
correspondientes a cada ciclo.

Con esta propuesta, en coherencia con las Politicas Educativas, se pretende ofrecer a
las comunidades educativas, agrupamientos educativos con carécter interinstitucional
de los diferentes niveles del sistema, superando la separacion y evitando el riesgo de
las condiciones de accesibilidad y disponibilidad.

Las instituciones en cuestion, escuelas liceos, UTU, Instititos, organizan actividades
que posﬁiliten integracion, aplucambn de conoctmrentos ‘énfocados en los problemas
emteresas del alumnado. W

ik

OBJETNO GENERAL:

® fmpu!sar diferentes estratéglas que faciliten la transicion entre niveles
SIS 0 hola e e ar

educatlvos

e Promover el conocrmlento de Ia vida mst:tucxonal sus dinamicas, actores y

! espaclos en cada’ uno de los nive!es de mtercicio

IAEITHE L 2L E

OBJET!VOS ESPECiF!CDS

*Senslbqhzar a los docentes en Ia relevanc:a de la optlmrzacuén de los espacios y
tismpos disponibles en Jas insticiones para favorecer la continuidad educativa

o —Eg;gorqcer el ingreso y permanencia de los alumnos en los distintos niveles de
educacion, Inicial, Primaria, Ed. Media y Formacién en Educacion,

* Elevar niveles ‘de aprendizaje de todos los nifios/adolescentesfjévenes, a partir de
estrateglas de :ntervenc:én conjunta, Y de Proyectos mtennstrtucaonales pensados y
eiaborados en forma paruc;patlva aoorde a los intereses de aiumnos y familias.

INTERVENCION DESDE LA COMISION:

Comisién Descentralizada Montevideo Este
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Facilitar, cuestionar, acompaiiar y orientar la coordinacion y articulacion de
acciones concretas.

Promover espacios de reflexion y busqueda de consenso de criterios, para
identificar problemas comunes, Yy pensar estrategias de intervencién en
territorio y/o en interciclo .

Impulsar y fomentar un marco de trabajo, que promueva la autonomia de las
distintas comunidades educativas para el logro del desarrollo continuo de las
mismas y del educando.

Fomentar la sistematizacién y el registro de procesos y acuerdos de las
distintas experiencias.

Impulsar, favorecer, orientar y acompafiar la participacién activa en
propuestas de proyectos y ofertas educativas.

Promaver el fortalecimiento de los aprendizajes de todos los alumnos, la
disminucion de la discontinuidad educativa, abandono y rezago, reconociende

las trayectorias educativas como complejas y continuas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Escuelaé de educécién Inicial y Primaria de Jurisdiccién de Montevideo este,
liceos, UTU, INET.

Dado el alto nimero de centros ubicados en la zona, se focalizara en algunas

instituciones.

La seleccion se realizaréd atendiendo a los siguientes aspectos:

Quintll socio-econdmico y cultural de los centros educativos

Porcentaje de repeticién en los centros de primaria

indice de desercién post escolar y/o abandono educativo.

Disposicién de los colectivos docentes de las instituciones intervinientes.
Ubicacién geogréfica (cercania de los centros involucrados- UET. Unidades
Educativas Territoriales).

Comisién Descentralizada Montevideo Este
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CRONOGRAMA TENTATIVO:
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE
Participacién Reunién de
- de reuniones coordinacion
Planificacion Reunién de .« .. | Evaluacién
de y planificacion
del prayacto en Ok coordinacion del proyecto
Sibiaisten coordinacién _ de tercera
y planificacién : ) en su
reuniones de la | €ntre actividad
de segunda conjunto.
Comisién. docentes que
NN actividad
participan del
Presentacion proyecto
b et (maestros d PR i Proyecciones
estros de :
fundamentales ke de la misma
sexto afio de | Realizacion para el
a Inspectores - ) T o
de " Primarla v educacion e la misma proximo afio
secundaria primaria  y -
Elaboracidn
| profesores de g b
Seleccién de | . » e rubricas
i primer afo). | Evaluacién :
instituciones de evaluacion
intervinientes. | Realizacién
i de rimera
Generar  los #
contacios snfre actividad de
las direcciones | Integracion.
de las
ALY Participacion
institucicnes
participantes de reunién de

evaluacioén

Comision Descentralizada Montevideo Este
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EVALUACION

Docentes completaran una rubrica elaborada por esta comision atendiendo las
diferentes dimensiones del proyecto.

Alumnos: completardn una rubrica elaborada por los docentes que dé cuenta de los
logros alcanzados y convivencia.

Comisién: Elaboraré un informe gue suria del andlisis reflexivo de los insumos

recogidos a través de las ribricas.

CENTROS PARTICIPANTES

Los centros fueron definidos en base a las UET, que estan en el territorio y a la
articulacién que se puede dar entre los distintos centros, sus estudiantes vy los

colectivos docentes.
UET  {Unidad | CEIP ' CES CETP CFE
,E‘ducativa
territorial)
ko Bsc: 139,327,342 | Liceo: 25 UTU Villa Garcia | INET
Km 16 de Camino UTU D.Arena
~Maldonado || ‘ 4 |
WoeE B fnvekEse 157 Liceo 52 UTU Villa Garcla,
Km 21 Camino PAC 13 Barros Blancos
i Maldonade: Villa
B -garcia 1
; 3) e fuotBsci214182,144 . |\liceads . 1| GEC
BELLA ITALIA ,187, 359,238 Liceo 58 '
srHculadion e vl nife oz shaing
L 5 Gy Ve LNCET R 344,97,49, | Liceo 19 UTU Flor de
117 ] A W | licep 37 Marofias,
' PAC 6 UTW Union
5) Esc: 317,287,267, | Liceo 42 UTU Malvin Norte | INET
_Malvin Norte 268, 278,311 PACS
f T ; Ty
6) La Blangueada Liceos: 8, 14,55y | UTU . La | INET
3 Blanqueada
7) Punta de Rieles | Esc: 140, 345 Liceo 49
360 PAC 14

Comision Dé;;enrrq(izada Monrevideo Este
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COSTOS PREVISTOS:

a) Se planifican actividades puntuales de interciclo (Primaria - basica - media
superior) durante todo el afo lectivo, entre |os diferentes centros integrantes de
las UETs (minimo 3 que involucre a dos centros de los distintos subsistemas).

Costos probables: Transporte, alimentacidn e insumos necesarios: $ 80,000
(ochenta mil pesos uruguayos)

b) Se planifican 2 salas anuales por UET: 12 instancias en total para trabajar la
preinscripcién vy el interciclo, asi como tematicas inherentes a la tarea docente,

mas una sala general final con la Comisién Descentralizada Este como
actividad de cierre y evaluacion.

Costos probables: $ 40,000 pesos uruguayos {gastos de implementacion)

c) Contratacion de expertos
Costos probables: $ 30,000 pesos uruguayos.

Montevideo, julio de 2017,

Directora de INET &nspecté;a Deﬁaﬂamental de CEIP

Presidente Secretaria

R
Al s \Y "‘}C\
7 £\ 3 A
J/ ’ f \u/ A
Prof.Juan Marfuel Nafez Lic. M.T. M? Elizabeth Duarte
Coordinador UCDIE Inspectora Regional CETP - UTU
i -
Tesorero 7 Vocal

G pest Slivia braulordo

B,

Inspectora Coordinadora Metropolitana CES

Vocal

Comision Descentrafizada Montevideo Este
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Comisién Descentralizada Montevideo Este:

Respondemos por la siguiente a los puntos aclaratorios, solicitados

Cronograma tentativo: El mismo se ajusta, debido a que las actividades ya
comenzaron en el corriente afio, con actividades puntuales, financiadas por el CEIP,
en lo que refiere al traslado de los estudiantes y por el CES y el CETP, en lo referente
a las instancias que se dieron en el liceo 25 y la Escuela técnica villa Garcia, con las
escuelas : 227, 342 y 139, durante el mes de junio.

junio julio agosto setiembre octubre noviembre
Planificacié | Participacié | Reuniones | Reuniones | Reuniones reuniones
n del n de de de Preparatori | preparatoria
Proyecto en | reuniones preparacién | preparacién | as s.
distintas de de de
instancias Coordinacié | Interciclo. Interciclo: UET: UET:
de la CD. n, Villa Garcia | Km 16
preparatoria | UET: UET: km 21
ldentificacio | s: Malvin Punta de Camino UET:
n de las Maestros de | Norte. Rieles Maldonado. | Bella italia
Institucione | 6to ano,
s Profesores | UET: UET: UET: UET:
Intervinient | de 1erafio, |Beliaitalia |Km 16 La Punta de
es: UET profesores blanqueada. | Rieles
Preparador UET:
Generar los | es de Union UET: UET:
contactos laboratorios Bella Italia Malvin
con las Norte
Distintas
Direcciones | Inspeccione
de los s de Elaboracion
centros Asignaturas de Ribricas
seleccionad | del CES e v
0S. inspeccione Evaluacion
s zonales Elaboracion | Elaboracion
del CEIP. de ribricas | de Rubricas | proyeccion
y y para el 2018
UET: Km 16 evaluacion | evaluacion
(Escuelas
227,342y
139/ UTU
Villa Garcia
y Liceo 25)

Respecto a las acciones en las que participan los estudiantes, estas serian: 1) Visita a
los centros de Media de la UET. estas actividades se coordinan entre los directores
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de los distintos centros, las inspecciones de asignaturas para el uso de los
laboratorios de Quimica, Biologia, Fisica y actividades de recreacion y deportivas,
articuladas con educacién Fisica del CES.

2) Visita de las estudiantes de 1er afio de Ciclo Basico, a los estudiantes de 6to afio,
para intercambio de experiencias.

3) La uinica UET, en donde se trabajaria Bachillerato, seria la de La Blanqueada.

Respecto a la contratacion de expertos: esto seria siempre en el marco de lo
establecido en la normativa y para instancias puntuales, con algunas UET
seleccionadas, para trabajar el vinculo interinstitucional y territorial. Al respecto se
planifica una instancia , a modo de cierre, en donde se invitaria a los colectivos
participantes, para abordar la tematica de las trayectorias educativas y su proteccion,
el territorio, el concepto de UET.

JMNB



