ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Aork e Montevideo, 4 SEP 2019

RES. N° (

Exp. 2019-25-1- 003100
SCM/DBH

VISTO: La Resolucién N°28, Acta N°35 de fecha 25 de junio de 2019
del Consejo Directivo Central
RESULTANDO Que por el citado acto admlmstratlvo se autonza al
Programa de Apoyo a la Educacién Media y a la Formacién en Educacién
(PAEMFE) a financiar los proyectos propuestes por las Comisiones
Descentralizadas y Territorios Socioeducativos de la Adﬁﬂnistracién Nacional
de Educacion Puablica (ANEP) las .que podran acceder a las partidas de
fondos para los proyectos aprobados. : Bkl .
CONSIDERAHDO I) Que la Corms10n Deseentrahzada de la ANEP del
departamento de Coloma eleva el proyecto s “Fortalecnmento de las
Trayectonas Educatlvas 2019” que luce defs.2 a 10 de obrados
H) Que por Cons1derado N°10 Acta N°38 de fecha 3
de julio de 2019 del Conse_]o Directivo Centra.l se sohc1to 1nforme de la
Cormsmn de Apoyo de las. Co:msmnes Descentralizadas de la ANEP
1) Que en reSpuesta a lo sohc1tado la Direccion
Sectonal de Integracmn Educanva informa que d1cho proyecto da cont1nu1dad
_a las acciones reahzadas por la Comision Descentrahzada en el afio 2018, y
cuyo objetivo es la proteccion de las trayectonas educatlvas de los
estudiantes de los centros educativos del departamento de Coloma para
alcanzar la meta de que el c1ento ‘por mento de los esmdlantes aceedan ala
Educacmn Mediay a otras propuestas de educacmn no formal
IV] Que el citado proyecto sc enmarca dentro de los
Ahnea:mentos estrategmos de la ANEP y potenc;a la jabor de los centros
educativos; . presentando una mlplementacmn acorde a’ los ob_]etlvos

e

propuestos.
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V) Que la ﬁnidad Financiero Contable del Programa
PAEMFE senala que la disponibilidad financiera se encuentra en el marco de
la Resolucién N°28, Acta N°35 de fecha. 25 de junio de 2019 del Consejo
Directivo Central. ;

VI) Que por lo expuesto se entiende pertinente aprobar
el proyecto propuesto, sin perjuicio de sefialar la riecesidad de adecuarlo a los:
fondos asignados oportunamente.

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINI_STRACIGN
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA; Resuelve:

1) Aprobar el proyecto “Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas
2019” presentado por la Comisién Descentralizada de la Administracion
Nacional de Educacién Publica del departamento de Colonia, estableciéndose
que las actividades propuestas no deberan afectar el normal funcionamiento
de los cursos.

2) Establecer que la referida Comision Descentralizada debera ajustar
el proyecto presentado a fin de adecuarlo a los fondos asignados
oportunamente.

3) Remitir las presentes actuaciones al Programa de Apoyo a la
Educacién Media y a la Formacioén en Educacién, a efectos de la asignacion
de los recursos correspondiente una vez se haya dado cumplimiento a lo
dispuesto en el numeral 2) del presente acto administrativo.

4) Establecer que se debera tomar en cuenta lo dispuesto por la
Resolucion N°8, Acta N°73 de fecha 15 de setiembre de 2015 del Consejo

Directivo Central, debiéndose ajustar el programa de actividades a la citada
resolucion. |

Comuniquese a la Comisién Descentralizada de la Administracion
Nacional de Educacién Publica del departamento de Colonia y a las
Direcciones Sectoriales de Planificaciéon Educativa e Integraciéon Educativa.

Cumplido, pase al Programa PAEMFE a sus efectos.

~Mionica Arato Sudn
CRETARIA 2D AMISTOATH
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Expediente N°: 2019-25-1-003100

Comision Descentralizada de ANEP del Departamento de Colonia

Proyecto de Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas 2019

Resumen:

Esta Comisién, continuando con el Proyecto de Fortalecimiento a las
Trayectorias Educativas 2018 y en consonancia con el proceso de
descentralizacion y la territorializaciéon de las politicas educativas, se propone
continuar el presente afio con la implementacion de un proyecto de intervencion
en los centros educativos de Educacion Media del Departamento, en procura de
lograr la inclusién educativa y la protecciéon de las trayectorias de sus

estudiantes.

Entendiendo que los centros educativos y sus comunidades son el dmbito
privilegiado para el despliegue y realizacién de las transformaciones en la
educacion, se propone la insercién de los mismos en su enclave territorial, de
modo que se logre un eficiente y efectivo trabajo en red con otros actores del
estado, con equipos institucionales capacitados y fortalecidos en la aplicacién de
diversas estrategias y herramientas de intervencién y monitoreo para la
protecciéon y seguimiento de las trayectorias educativas e incorporando el
Modulo Ausentismo, herramienta informatica que facilita la temprana deteccién
de situaciones que puedan devenir en débil vinculos o desvinculaciones, y que a

su vez ordena las intervenciones para abordar cada situacion.

A los efectos de evitar la desvinculacion de los jovenes de la educacion formal
y/o no formal se realizaran una serie de actividades tendientes a atender sus
necesidades e intereses, asi como también lograr su integracién mediante la
generacion de nuevos y fuertes vinculos proyectando obtener aprendizajes

significativos.

Antecedentes:
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En el marco de la Ley de Educaciéon N°18.437 y del Acta N°32 Res.8 del
CODICEN de fecha 31 de mayo de 2016, la Comisién Descentralizada de ANEP
del Departamento de Colonia elabora un plan de mejora de la educacién, a
través de un proyecto de intervencion para su jurisdiccion a ser ejecutado en el
afo 2018 dénde se le dio la posibilidad a cada Centro Educativo de pensarse y
desarrollar una propuesta, financiada a través del los rubros de la comisi’on

descentralizada.

A los Centros que se postularon se les brind’o entre $10.000 y $40000 para la
implementacion de cada proyecto. Estos proyectos deberian apuntar a un doble
objetivo: Por un lado la bisqueda de nuevas modalidades de disefio curricular
que atiendan a la diversidad social y cultural, permitiendo asi la igualdad de
oportunidades para que los/as estudiantes puedan acceder y sostener el proceso
educativo logrando aprendizajes significativos. Por el otro la sensibilizacion,
reflexién, capacitacion y/o creacién de espacios de discusion y anélisis docente
con el fin de que éstos adquieran més y mejores herramientas para el trabajo y
contencién propia. No en todos los casos ambos objetivos fueron

implementados en los proyectos.

En el 2018 se llevaron adelante los siguientes proyectos:
- “Copa de Leche” en UTU Juan Lacaze.

- “ Lugar deportivo “ UTU Nueva Palmira

- “ Espacio Multiuso “ UTU Carmelo

-” Talleres de Caldereria® ERCNA/CETP

- “Sol Sostenido” UTU Colonia

-” Usina Cultural” Liceo Nueva Palmira.

- “Talleres de cocina” Liceo 1 de Carmelo.

-"Valijas Recreativas” Educacién Fisica ANEP/ RED-PAZ-Coord.CEIP

PROYECTO TRAYECTORIAS EDUCATIVAS 2019.pdf
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ASUNTOS ESTRATEGICOS IDENTIFICADOS

Como principal problema se identifica a los estudiantes con débil vinculo y/o
desvinculacion de los Centros Educativos. “Es en el trayecto de la educacion
media en el que se concentran estos fendmenos, en particular de desvinculacién

y de rezago educativo.”

(PROPUESTA PARA UN SISTEMA DE PROTECCION DE TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS, pag. 1, Marzo 2016)

Como fendémeno que atraviesa este problema multicausal identificamos el
vinculo Docente-Estudiante-Institucién Educativa-Comunidad, visualizando a
los estudiantes y docentes como sujetos y agentes de la educacién, en el
interjuego de relaciones que suponen modos de organizacion, subjetivacion y
formas de ver el mundo. Se entiende el Vinculo como acto cargado de multiples
significantes que permite en la relacion con el otro, transformarse y

transformar, como fuerza creadora potenciadora de cambios.

Este abanico de significantes existentes en el vinculo con el otro, nos permite
reconocer los actores del acto educativo como aquellos que tienen sus deseos,
historias, expectativas, conflictos y que inciden favorablemente o no en la

relacién docente-estudiante-centro educativo-comunidad.

Es asi que el mencionado vinculo podria incidir negativamente en el riesgo de
desvinculacion de los estudiantes, ya que afecta como se relaciona el docente y
el estudiante en la instancia de aprendizaje, en la trasmisién de saber, asi como

también en la personalizacion de cada trayectoria educativa.

Se identifican también otros problemas o carencias propios de las Instituciones
Educativas. En este sentido se puede mencionar la existencia de formatos y
disefios curriculares pocos flexibles e inadecuados para la atencién a la
Diversidad. Asi como también escasos espacios de problematizacion y anélisis
sobre las précticas docentes y produccion de saber en los Centros Educativos. A

esto se suma las pocas oportunidades de los docentes para acceder a instancias
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de capacitacion y/o actualizacion sobre trabajo con la diversidad y la carencia de

recursos econdémicos y materiales para la implementacion de otras actividades.

Por lo antes expuesto, se disefia una Plan de Accién que busque poder
intervenir en algunos de los factores mencionados, relacion docente-
estudiante-Centro Educativo-Comunidad y la implementacion de nuevas
modalidades de disefio curricular, que apunten a transformar la realidad

educativa que atraviesa a todos los actores involucrados.
METAS:

1- Que el 100% de los estudiantes haya accedido a la Educacion Media y otras
propuestas de la educacién no formal, con trayectorias educativas protegidas

por redes interinstitucionales fortalecidas.

OBJETIVOS DE PRODUCTO

1 - Redes inter — intrainstitucionales fortalecidas, y promotoras de mejores
vinculos en la relacién educativa, que permitan a través de las innovaciones de

disefio curricular motivar y retener a los estudiantes.

2 - Que existan espacios de cuidado docente en Centros Educativosy  que

los profesores puedan apropiarse del mismo.

3 - Que los docentes tengan la oportunidad de asistir a diversas jornadas de

capacitacion y sensibilizacion sobre estrategias pedagogicas innovadoras.

4 — Que las Instituciones educativas cuenten con recursos materiales y
econdémicos para poder implementar diversas actividades apropiadas a la

diversidad del estudiantado.

CRONOGRAMA DE EJECUCION:

Mayo: Presentacion de Proyectos Institucionales desarrollados en 2018 con la
financiaciébn del Plan Mejora en una Jornada dirigida a Referentes de
Trayectorias Educativas y Equipos de Direcciéon dénde la Dra. en Educacién

Carmen Rodriguez acompafiada de los equipos técnicos de UTU y DIE
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realizaran una devolucién de los mismos, apuntando a la autoevaluacion y

continuidad en el 2019. Lanzamiento Plan Mejora 2019.

Julio : Se convoca a Sala de Directores de CES, CETP y Equipos de Escuelas

Disfutables de CEIP para enmarcar y presentar las bases 2019.

Agosto : Se comunicaran los resultados para comenzar a articular las
propuestas, en donde el trabajo y la alianza interinstitucional seran piezas

claves para cumplir con las metas.

Setiembre- Octubre: Seguimiento y acompafiamiento a las propuestas y su

anclaje territorial.

Noviembre Diciembre: Encuentro Departamental en donde se presentaran la

diversidad de Proyectos de Fortalecimiento a las Trayectorias Educativas,

evaluando los objetivos de impacto.

LINEAS DE ACCION.

1- Promover espacios de cuidado docente enfocados en la reflexion y analisis sobre las

practicas educativas actuales, donde se resignifique el acto pedagogico.

2- Fomentar modalidades innovadoras de disefio curricular que apunten a motivar y

sostener a los estudiantes atendiendo su diversidad social- cultural.

3- Fortalecer las redes inter-intra-institucionales, construyendo estrategias que
apunten a la generacién de oportunidades para que los estudiantes puedan acceder

y sostener el proceso educativo.
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Presupuesto

* Financiamiento de Proyectos de Fortalecimiento a las Trayectorias Educativas,
otorgandole $20.000 a cada Institucion que presente un proyecto nuevo y
$10.000 para la continuidad de los proyectos que fueron apoyados en el 2018.

Sub total: 200,000

* Jornada Departamental de Evaluacion y Presentacion de los Proyectos

Implementados. Sub-total: 30.000

Total : $ 230,000

PROPUESTA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS.

Mediante la elaboracién de proyectos Interinstitucionales concursables se elegiran
dentro del departamento de Colonia, proyectos a los que se les brindara un monto de
$10.000 0 $20.000 para su implementacién. El Proyecto podra ser o no continuidad
de no realizado en el 2018. Estos proyectos deberan apuntar a un doble objetivo: Por
un lado la basqueda de nuevas modalidades de disefio curricular que atiendan a la
diversidad social y cultural, permitiendo asi la igualdad de oportunidades para que
los/as estudiantes puedan acceder y sostener el proceso educativo logrando
aprendizajes significativos. Por el otro la sensibilizacion, reflexion, capacitacion y/o
creacion de espacios de discusion y anélisis docente con el fin de que éstos adquieran

més y mejores herramientas para el trabajo y contencion propia.
1) Nombre del Proyecto:

2) Institucion:
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3)

4)

5)

Socio (Otra institucién que se suma al proyecto):

Referentes de docencia indirecta y directa encargados de llevar adelante el

proyecto:

Poblacién Objetivo Indicar la cantidad de estudiantes que participan del proyecto.
Tener en cuenta los datos aportados en la jornada de Formaci'on de ERTE en Mayo

2019.

i. Adolescentes en situacién de vulnerabilidad socioeducativa determinada por
indice de vulnerabilidad socioeducativa mayor o igual a 7.(cohorte 2018)

ii. Adolescentes que repitieron 1er afio de EMB (cohortes 2015, 2016, 2017)

iii. Adolescentes egresados de Educacién Especial (CEIP) (cohorte 2018)

iv. Adolescentes sin vinculacion ANEP 2019 con vinculacién ANEP 2018 (cohortes
2015, 2016, 2017)

v. Adolescentes re-vinculados ANEP 2019.

6) Justificacion:

7)

Objetivos especificos (Un objetivo debe apuntar al trabajo con los/as docentes y el

otro a los/as jovenes)

8) Metodologia:

9)

Cronograma de actividades y responsables para cada una de ellas:

10) Previsién de gastos:

Materiales Costo:

PROYECTO TRAYECTORIAS EDUCATIVAS 2019.pdf
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Costo Total;

Observacion: Los proyectos seleccionados tendran el acompafiamiento de la
UCDIE (Unidad Coordinadora Departamental de Integracién Educativa)

Colonia para su implementacién.

Se solicitar4 a las Instituciones tras ser implementados los
proyectos la devolucién de una breve evaluacién que muestre a nivel cuanti y

cualitativo el impacto que tuvo el mismo.
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presentado en el III Foro Latinoamericano de educacién. Jovenes y docentes. La

escuela secundaria en el mundo de hoy. Fundacién Santillana.
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